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Inledning

Under varen 2005 har Ronneby kommun bedrivit ett utvecklingsarbete med malet att ta
fram en profil for Ronneby. Arbetet baserar sig pa det uppdrag gallande
profileringsstrategi som kommunstyrelsen gav informationsenheten i april 2003. Ett stort
antal personer fran naringsliv, hogskola, kommunal verksamhet och féreningar i Ronneby
har involverats i uppdraget.

Profilen foérvéantas tjadna en serie syften:
- Lyfta fram och tydliggéra Ronnebys konkurrensférdelar.
- Skapa energi och uppmuntra till nya initiativ i Ronneby.
- Utgora en rod trad i kommunikationen med potentiella boende och
etablerare.
- Ligga till grund for politisk diskussion om langsiktiga utvecklingsinsatser
i Ronneby.

Som yttersta malsattning med Ronnebys profil kan sagas att Ronneby ska starka sin
formaga att attrahera boende, bestkande och féretag. Profilen ar alltsd inte i forsta hand
en “reklamfraga”.

Det har dokumentet ska ge madjligheten for beslutsfattare och andra intressenter att
granska profilforslaget och skaffa en insikt i hur idéerna vuxit fram.

Projektets uppbyggnad

Arbetsprocessen

I projektet har manga personer fran naringsliv, foreningar, hégskola och kommunal
verksamhet i Ronneby har deltagit. Detta har bidragit till att den kompetens och
kreativitet som finns i Ronneby tagits tillvara, samtidigt som det har lagts en god grund
for det kommande férankringsarbetet.

For att kunna ta fram en radande respektive dnskad bild av Ronneby genomfordes
fokusgrupper (gruppintervjuer) och enkatundersdkningar. Parallellt med genomférandet
av undersokningarna, 6ppnades ocksa debattforumet p& webbplatsen Vision Ronneby.
Projektledningen har aven tagit del av de forslag och synpunkter frdn medborgarna som
inkom i samband med Oversiktsplanen pa Vision Ronneby.

Den breda sammansattningen av deltagare i profileringsprojektet baserar sig pa
antagandet att Ronnebys profil inte enbart ar en kommunal angelagenhet utan i allra
hogsta grad ett gemensamt intresse for ronnebyborna och for de féretag och
organisationer som finns har.

Projektets olika aktoérer kan beskrivas som foljer:

Projektgrupp: Gruppen har bestatt av fem personer sarskilt tillfragade inom naringsliv,
hdgskola och Ronneby kommun (enligt Triple-Helix modell).

Referensgrupp: Vid fyra seminarier har 25 representanter fran naringsliv, foreningar,
Ronneby kommun och Blekinge Tekniska Hogskola arbetat fram en profileringsstrategi.

Projektledare: Mia Trahn, Informationsenheten, har varit projektledare.
Projektassistent: Ulrika Isaksson

Processledare: Per Ekman, fran foretaget GeoBrands i Kalmar, har lett arbetsprocessen i
referens- och projektgruppen. Per Ekman ar specialiserad pa Place Marketing och
regional profilering.
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Fokusgruppsstudien

Som ett forsta led i profileringsarbetet har det genomférts sju fokusgruppsmoten med
malgrupperna barnfamiljer, foretagare, pensionarer, ungdomar, studenter, besdksnaring
och samhalle/kultur/idrott. Grupperna har letts av Mia Trahn och Ulrika Isaksson med
stdd av Per Ekman.

Fragor som fokusgrupperna diskuterade var:

- Vad uppfattar ni som positivt med Ronneby?

- Vad uppfattar ni som negativt med Ronneby?

- Vad kan géra Ronneby mer attraktivt (boende-, besoks, eller
foretagsort)?

- Vad karaktariserar den externa bilden av Ronneby?

- Vilken bild av Ronneby vill ni ge?

Enkatundersékningen

Resultatet fran fokusgrupperna lag till grund for den webbaserade enkat som riktades till
kommunens invanare och som besvarades av 435 personer. En liknande enkat skickades
till ca 800 personer inom offentlig férvaltning, media och néringsliv som ar verksamma
utanfor kommungransen och som besvarades av 205 personer.

Slutsatser av undersdkningarna

Har redogor vi for nadgra av de huvudsakliga slutsatserna fran de undersokningar som
genomfdrts. For en djupare beskrivning av metod och analys hanvisas till pdf-
dokumenten Fokusgrupper, Attitydundersokning och Rapportwebbenkat.

Vad upplevs attraktivt med Ronneby?

Det rader inget tvivel om att flertalet i undersokningen forknippar Ronneby med narhet
till naturen dar skargarden, brunnsparken och skogen namns som attraktiva varden.

Ronneby anses vara en trevlig och idyllisk sommarstad.

Av de som bor i Ronneby kommun ar det 45 % som kan rekommendera en van att flytta
hit. De argument som finns for att flytta hit ar kombinationen av "natur och néarhet till
hav”, ”barnvanligt” och ”bra och billig variationsrik boendemilj6”.

Av dem som svarat och bor i Ronneby idag ar det drygt 60 % som tycker att Ronneby
erbjuder ett bra boende.

Vad upplevs ej attraktivt med Ronneby?

Pastaendet att man i Ronneby gillar utveckling och ser nya mojligheter togs med i
understkningen for att testa en indikation som uppkommit i fokusgruppsstudien,
namligen att Ronneby upplevs vara en kommun utan visioner och som ar obenagen till
forandring. Undersékningen visade att drygt 45 % av ronnebyborna har uppfattningen
att man inte gillar utveckling och ser nya madjligheter i Ronneby. 25 % av
respondenterna som inte bor i Ronneby tycker likadant. ”Jantelag”, ”trogt och inskrankt”
namns av manga respondenter.

Stadskarnan upplevs idag som trist med ett daligt utbud av affarer och restauranger
oavsett om man bor har eller inte.

Undersokningen visar att arbetsmarknaden i Ronneby ar ett stort problem. Fa av dem
som studerar pa Blekinge Tekniska Hogskola finner arbete efter sina studier i denna
region, darfoér valjer man att flytta till andra orter.

Knappt 20 % av respondenterna som inte bor i Ronneby anser att Ronneby ar en bra
plats for foretag att verka i.

De gjorda studierna visar att Ronneby upplevs erbjuda goda boendemadjligheter med
natur och skargard som starka varden. Det i sarklass starkaste landmarket ar Ronneby
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Brunn. Signifikant for minussidan i undersékningen ar att sd manga lyfter fram bristen pa
visioner och forandring. Ronneby upplevs stillastdende av manga.

Utvecklingsprocessen

De resultat som framkom i undersékningarna har utgjort ett viktigt underlag for
referensgruppens arbete under varen 2005. Gruppen samlades vid fyra seminarietillfallen
a 4 timmar under vilka forslaget till profil vaxte fram. Emellan seminarietillfallena har
projektgruppen arbetat med att tolka det framkomna arbetsresultatet och med att
utveckla profileringsforslaget.

Nedan redogoér vi kortfattat for de seminarier som genomfoérdes med projekt och
referensgruppen.

Seminarium 1 — Uppstart - Dagens bild av Ronneby

Under forsta tillfallet fick deltagarna mojlighet att lara kanna varandra. Likasa
presenterades och diskuterades projektets mal och vilka forvantningar deltagarna har pa
projektet. Under seminariet analyserades ocksa de undersokningsresultat som
framkommit gallande dagens bild av Ronneby. Vad var gladjande? Vad var mindre
gladjande?

Seminarium 2 — Méjligheter och hot
Vid det andra seminarietillfallet diskuterades Ronnebys framtid utifran tankbara

mojligheter och hot som Ronneby kan komma att méta i framtiden. Deltagarna fick
sedan uppgiften att vardera de mojligheter som framkommit utifran hur de trodde de
skulle inverka p& Ronnebys samlade attraktionskraft.

Nagra mdjligheter som framkom var:

o En positiv smaféretagarutveckling

o Okad regional samverkan

o Att lyfta fram den lilla stadens sarskilda fordelar

o Att utveckla Ronneby som turistmal

o Att Ronneby vagar testa nagot nytt (som nar Soft Center startades)

Nagra hotbilder som malades upp var:

o Arbetsmarknaden, nedlaggningar och féretagsflytt

o Att medel inte finns for att utveckla kommunen

o Att visioner saknas for kommunen, det gamla moter inte det nya
o Att vi inte lyckas ta till vara pa den yngre generationen

o Jantelagen

Seminarium 3 — Den 6nskade bilden av Ronneby

Deltagarna fick i smagrupper arbeta fram "6nskade bilder” av Ronneby, dvs. s& som man
vill att Ronneby ska uppfattas i framtiden. Grupperna ombads vardera de resultat som
framkom i termer av hur sarskiljande bilderna var liksom i vilken grad de skapar
stolthet/energi lokalt i Ronneby. Bland det som framkom kan ndmnas:

o Ronnebyandan. Ett begrepp som fangar "motsatsen till Jantelagen”.
o Ronneby: Kunskapens, mangfaldens och halsans kalla.

o Ronneby kannetecknas av samverkan och nytédnkande
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Projektgruppens slutsatser efter 3 seminarier

Efter det tredje seminariet med referensgruppen stod tva saker klart for det
projektgruppen:

Glappet mellan dagens bild av Ronneby och den 6nskade bilden av Ronneby (s& som
referensgruppen onskar sig den) ar i flera avseenden stort.

Referensgruppen ger tydliga signaler om behovet i Ronneby av nagot starkt
framtidsorienterat.

| detta lage beslot projektgruppen att foresla en profil som moter behovet av
framtidsorientering och har karaktaren av en forandringsprocess. Projektgruppen valde
att vardera moéjligheten att anvanda Richard Floridas modell 3T som stod for utveckling
och profilering av Ronneby. Modellen utgar fran Richard Floridas uppmarksammade
forskning kring de faktorer som bidrar till tillvaxt i det framvaxande kunskapssamhallet.

Modellen 3T aterkommer i ett senare avsnitt.

Seminarium 4 — Vardering av Ronneby Creative City Initiative

Vid det fjarde och avslutande seminariet fick referensgruppen ta del av forslaget att
anvanda Richard Floridas 3T som grund for utveckling och profilering av Ronneby. Idén
presenterades under namnet Ronneby Creative City Initiative (hadanefter benamnt
Ronneby 3T). Deltagarna arbetade gruppvis med att identifiera mdéjligheter och risker
med forslaget. Bland det som kom fram kan namnas:

Mojligheter:

- Forslaget skapar delaktighet och engagemang

- Forslaget inkluderar tolerans och mangfald

- Forslaget bidrar till féorandringar och nytankande
Risker:

- Att det blir tomma fraser
- For mycket spets och inget djup
- Otillracklig energi eller politisk ovilja

Det var tydligt att referensgruppen tog emot profilforslaget med stor entusiasm, och sag
manga praktiska tillampningsmajligheter i Ronneby. Projektgruppen fick i uppgift att
fordjupa forslaget ytterligare och att férbereda for politiskt beslut.

Det kanda epitetet Ronneby - hjartat i Sveriges tradgard ar val inarbetat och bor darfor
finnas kvar. Gruppen ar tydlig med att Ronneby - hjartat i Sveriges tradgard aven
fortsattningsvis kommuniceras inom turism- och besdksnaringen.

Projekt- och referensgruppen har under sina diskussioner kommit fram till att epitetet
inte ar tillampligt for att attrahera nya foretag och boende till Ronneby kommun.

3T- modellen som utvecklings- och profileringsstrategi

Richard Florida och hans forskning

Richard Florida ar professor i Regional Economic Development vid The George Mason
School of Public Policy, Virginia, USA. Florida har koncentrerat sin forskning pa faktorer
som paverkar tillvaxt i det framvaxande kunskapssamhallet. Hans bok The rise of the
creative class, har ront stor uppmarksamhet och hans modell 3T har anammats av ett
flertal regioner och stader dver hela varlden.

En central idé hos Richard Florida ar att regioners formaga att attrahera och gynna
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kreativitet ar avgorande for dess formaga att skapa tillvaxt. Han anvander begreppet
Creative Economy och gor en ansats att beskriva de krafter och samband som kommer
att paverka platser och manniskor i en tid da kreativitet och innovation star hogst i kurs.

Manniskor valjer i allt hdgre utstrackning att flytta till platser de upplever som attraktiva,
snarare an att flytta dit jobben finns. Féretag kommer med tiden, precis som vi
manniskor, bli allt mer fokuserade pa att forlagga sin verksamhet till de platser, dar
kreativiteten finns att hamta.

Vad upplevs da som attraktivt i det framvaxande kunskapssamhallet? Enligt Florida ar
tva faktorer sarskilt viktiga; Den forsta ar Diversity, dvs att man pa platsen hittar
manniskor med olikartade kulturer och livsstilar och att en hég grad av tolerans visas
mot dem som traditionellt anses avvikande pa olika satt; homosexuella, invandrare,
bohemer, konstnéarer etc.

Den andra faktorn som paverkar platsens attraktivitet enligt Florida, ar Vibrancy, dvs att
platsen sjuder av liv och ar upplevelserik. Kultur, konst och evenemang blir har nyckel-
strategier, enligt Florida. En levande stadskarna och kreativa motesplatser paverkar
upplevelsen av platsen.

3T — Teknologi, Talang och Tolerans

Den uppmérksammade modellen 3T syftar till att klargbra sambandet ovan mer i detalj.
Den visar pa tre samspelande faktorer som tillsammans ar avgorande for att skapa
tillvéxtregioner i kunskapssamhéllet, enligt Florida.

De tre T:na star for Teknologi, Talang och Tolerans. Kortfattat kan sambandet mellan
dem beskrivas sa har; toleranta, 6ppna, mangfacetterade och mylirande platser tenderar
att dra till sig den kreativa och nyskapande arbetskraften, vilket i sin tur skapar forut-
sattningar for innovation, ny teknik och kunskapsintensiva verksamheter.

Richard Florida har i sin forskning studerat ett stort antal regioner och lander utifran en
serie index, som visar att dessa tre T:n har hog forklaringsgrad vad géller tillvéxt. Bland
dessa index kan ndmnas;

Toleransindex; mats genom att man undersdker hur mycket invandrare som bor pa
platsen. Man tittar ocksa pa hur manga som arbetar inom den kulturella genren jamfort
med ovriga platser i Sverige.

Talangindex; mats genom hur manga som har en akademisk utbildning jamfért med
ovriga platser i Sverige.

Teknologindex; mats genom hur manga anstallda som finns inom teknikintensiva féretag
och hur manga som arbetar inom servicesektorn, jamfort med 6vriga platser i Sverige.

Forskningsexempel

| Danmark bedrivs ett forskningsprojekt inom Floridas T-modell. Projektet ar knutet till
Copenhagen Business School och ar en del av en stérre europeisk studie, dar sju andra
europeiska lander ingar som Sverige, Norge, Finland, Tyskland, England, Holland och
Canada. For narmare beskrivning av forskningen se, www.kreativeklasse.dk .
Projektledningen (Mia Trahn och Ulrika Isaksson) har bestkt professor Bjorn Asheim och
doktorand Hagni Kalsg Hansen som arbetar pa Lunds universitet - institutionen fér Social
and Economic Geography. Bjorn Asheim ar projektledare for den svenska forskningen
kring Technology, Talent och Tolerance. Hagni Kalsg Hansen har kommit igdng med de
inledande dataanalyserna for att hitta indikatorer p& kreativa manniskors geografiska
preferenser i Sverige och hur dessa stammer dverens med lokaliseringen av hightech
verksamheter och regional utveckling generelit.

Under vart besok i Lund stallde vi frAigan om det ar mojligt att implementera T-modellen
pa en mindre plats som Ronneby. Ronneby ligger enligt Asheim och Kalsg Hansen inom
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ett attraktivt geografiskt omrade. Platsen har alla mojligheter att utvecklas till en kreativ
plats.

Vi fick ta del av de dataanalyser som doktorand Kalsg Hansen tagit fram 6ver svenska
stader och deras kreativa index. Enligt resultatet ligger Ronneby hyfsat bra till i
forhallande till sin storlek. Det finns dock omraden som vi maste forbattra och arbeta
vidare med. Platser som har kommit en bit p& vag eller ar i startgroparna &ar enligt 3 T-
modellen ar Malmé/Képenhamn, Tallin, Toronto, Adelaide.

Forvantningar — Ronneby 3T

I inledningen namndes en serie syften som den kommande profilen forvantades
tillgodose;

- Lyfta fram och tydliggéra Ronnebys konkurrensférdelar
- Skapa energi och uppmuntra till nya initiativ i Ronneby

- Utgora en rod tradd i kommunikationen med potentiella boende och
etablerare

- Ligga till grund for politisk diskussion om langsiktiga utvecklingsinsatser
i Ronneby

Forhoppningen ar att Ronneby 3T moter dessa krav pa ett bra satt. Tva viktiga
forhallanden paverkar de forvantningar vi kan stalla pa projektet;

- Ronneby ar sannolikt inte i taten idag vad galler teknologi, talang och
tolerans. Profilen blir darmed inte ett I6fte om vad Ronneby kan erbjuda
idag. Istéllet handlar Ronneby 3T om en férandringsprocess i syfte att
langsiktigt starka Ronnebys attraktionskraft. De initiativ som tas och de
framsteg som gors, kommer ocksd att ge den mer kortsiktiga vinsten att
Ronneby upplevs kreativt och féranderligt.

- Full kraft bakom Ronneby 3T beddmer vi kan uppnas bast om ett stort
antal organisationer och individer kanner sig involverade i initiativet.
Idéer och tillampningsmojligheter kan uppkomma saval hos hogskola,
privata foretag, foreningar som i den kommunala organisationen. Detta
breda engagemang bor efterstravas i den kommande processen.

Bland de forvantningar som kommit fram nar profilforslaget diskuterats framtrader
féljande extra tydligt:
o Att 3T utgor ett verktyg och mattsystem for strategisk planering.

o Att kunskapssamhallets sarskilda utmaningar mots battre.

o Att kreativa personer och verksamheter ges plats.

o Att nya motesplatser och "kreativa arenor” skapas

o Att konst och kultur anvands for att géra Ronneby mer levande.
o Att olikheter bejakas och att vi verkar for 6kad mangfald.

o Att profileringen av Ronneby andas talang, tolerans och teknologi

Forslag till nasta fas av profileringsarbetet framgar av sarskilt dokument




